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Wer ist BEITRAINING®?

« Internationaler Spezialist fur FUhrungskrafte-,
Mitarbeiter und Unternehmensentwicklung seit 1996

« Spezialisiert auf die Bedurfnisse der Zielgruppen KMU
und dezentrale Organisationen

- Fokus auf messbare Umsetzungserfolge
* Von Praktikern far Praktiker

Kundenmeinungen BEITRAINING Kundenmeinungen
der letzten 12 Monate der letzten 12 Monate

@® Proven Expert
Kundenbewertungen

2020 SEHR GUT

Mehr Infos @

TOP
DIENSTLEISTER

1.743 Bewertungen

Proven Expert 14,01.2020 Mehr Infos Proven Expert
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Messbare Steigerung des
Unternehmenserfolges durch Verbesserung
der personlichen Leistung

Wir verbessern Ihre personliche Fahigkeiten und
Fertigkeiten:

« Methodenkompetenzen
 Soziale Kompetenzen
 Personliche Kompetenzen

...und unterstutzen beratend bei der Umsetzung
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Buchhaltung




Billomat fiir den Mittelstand D Billomat

¢ Billomat

Wir ® Buchhaltun

« Billomat wurde 2007 gegrindet aus dem
Mittelstand fur den Mittelstand.

» 12 Jahre Entwicklung mit unseren
Kunden

» Automatisierung von Standardaufgaben




Billomat Kurz Erklart ¢ Billomat

Die All-in-One Losung fur Unternehmer!

Rechnungen
Angebote Steuerberater
Mahnwesen Inkasso (DV)

Intelligente

Belegefassung Postversand

- N

ERR Zeiterfassung

Automatischer
Bankabgleich

Jahresabschluss

UStVA

Berichte
Wir ® Buchhaltung



Billomat Sicherheit ist unsere Maxime 2 Billomat

GoBD konforme Software 5 O S

Serverstandort Frankfurt

vollautomatische Datensiche.?ﬁ.r;g
Zertifizierung nach IDW PS 880
Offentliche Verfahrensdoku
DSGVO zertifiziert

Wir ® Buchhaltung



Billomat Vorteile ¢ Billomat

)

Weniger
Zeitaufwand

Kein Papierchaos

Wir ® Buchhaltung



Billomat Premium Support D Billomat

« Kompetenzcenter am Standort in Deutschland
mit 6 Sprachen

n

¥

Wir ® Buchhaltung

» Telefonischer Support von Montag bis Freitag

* Technische Unterstltzung

« Kundenzufriedenheit von 96%

* Wir beantworten 81% aller Support-Anfragen
innerhalb von 24 Stunden

* Wir bieten Webinare




Billomat Glickliche Kunden D Billomat

,Mir gefllt vor allem die intuitive
Bedienung und Suchfunktion.
Auch ohne Anleitung oder Schu-
lung versteht man schnell wie
Billomat funktioniert”

Das Beste an Billomat ist, dass alle
Kollegen die Angebots- und Rech-
nungserstellung tibernehmen
kénnen.

Jeder hat Einblick und Uberblick!

- André Hellmann
Geschéftsfuhrer netzstrategen GmbH

- Robin Tschope
Geschéftsfuhrer Leasingmarkt.de GmbH

Wir ® Buchhaltung



Typischen Herausforderungen von KMU fur das
Thema Mitarbeiter-Marketing

« ErschlieBung neuer Geschaftsmodelle

- Internationalisierung

« Demographische Entwicklung

« Verstarkter Wettbewerb

 Digitalisierung

« Wachstum gestalten, Strukturen aufbauen
« Gute Mitarbeiter finden

« Fluktuation reduzieren - Bindung erhdhen



Mitarbeiter-Marketing

Arbeitgeber Image Suchen Arbeitgeber Marke

Alumni-Programme
Fuhrung

Auswahlen

Arbeitskraft erhalten Eingliederung

Boni und Incentives Einarbeiten
Mitbestimmung Mitarbeiter Fithrungskarriere

Weiterentwickeln
Kommunikation

Motivieren  Sozialkompetenzen
Training
Work Life Balance
Wiedereingliedern Coaching

Eigenverantwortung Arbeitszeiten

Gesundheit Delegieren
Organisation

Arbeitsumfeld

Fachkenntnisse Karriere

Zertifizierung
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Mitarbeiter-Marketing

« Warum sollten Unternehmen in die Optimierung ihres
Mitarbeiter-Marketing investieren?

 Erleichtert die
Rekrutierung von
Mitarbeitern

« Geringere
Fluktuation

- Verringert  Niedrigerer

Optimiertes Rekrutierungs- AEIEnsEne
Mitarbeiter- fetler T~
Marketing « Fidhrt zu » Hohere Motivation
zufriedeneren und bessere
Mitarbeitern Leistungen
 Steigert Bindung * Niedrigere Kosten
der Mitarbeiter ans
Unternehmen



Vorgehensweise auf zwei Ebenen

Analyse Definition Beschreibung Mitarbeiter-
bestehender des Idealzu- GAP Analyse notwendiger Marketing-
Instrumente standes Erganzungen Konzept

Strategische Unternehmensebene Ausbildungs-
Kompetenzmatrix und Ent-

als Masterliste wicklungsplan
Operative Unternehmensebene

Analyse der UZirrplzg:::_ng Abgleich n?tt\)/\lleel:\lé?ger Umsetzung

Funktionsbe- fil SOLL - IST - okl & im Unter-

schreibungen petenzprotile Fremdbild NS nehmen
je Stelle mallnahmen




Wir erstellen eine Bestandsaufnahme
der Instrumente je Phase...

“Optimum” —
Notwendige
Instrumente

Nutzen

Ist-Zustand

Einarbeitungsplan

Gibt Ziele fur bestimmte Zeitraume
vor und definiert die Aufgaben klar

Nicht vorhanden

Stellenbeschreibung inkl.
Kompetenzprofil je Stelle

Fungiert als Soll-Vorgabe und
Orientierung

Teilweise vorhanden

Patenprogramm

Unterstutzung fir neue, Motivation
und Bindung fir langjahrige MA

Vorhanden

Firmenrichtlinien

Definiert z.B. verbindlich An- und
Abwesenheitszeiten, Kleidung und
Erscheinungsbild, Kommunikation
und Kontakt, Vertretungen usw.

Teilweise vorhanden

Grundlagentrainings

Vermittlung der notwendingen
fachlichen, technischen und
produktbezogenen Féahigkeiten/
Wissen

Teilweise vorhanden

(c) BEITRAINING Nurnberg




... sowie eine Empfehlung der
weiteren Vorgehensweise

Notwendige
Instrumente |

Nutzen

Ist-Zustand

Empfehlung
BEITRAINING

Einarbeitungsplan

Gibt Ziele fur bestimmte
Zeitraume vor und definiert
die Aufgaben klar

Nicht vorhanden

Erarbeitung innerhalb des
LYT-FUhrungs-Trainings

Stellenbeschreibung
inkl. Kompetenzprofil je
Stelle

Fungiert als Soll-Vorgabe
und Orientierung

Teilweise vorhanden

Unternehmen definiert
fehlende Stellen;
gemeinsame Entwicklung der
Kompetenzprofile

Patenprogramm

Unterstitzung fur neue,
Motivation und Bindung fur
langjéhrige MA

Vorhanden

keine weiteren Schritte

Firmenrichtlinien

Definiert z.B. verbindlich
An- und Abwesenheits-
zeiten, Erscheinungsbild,
Vertretungen usw.

Teilweise vorhanden

Erganzung innerhalb des LYT-
Flhrungs-Trainings

Grundlagentrainings

Vermittlung der notwen-
digen fachlichen, tech-
nischen und produkt-
bezogenen Fahigkeiten

Teilweise vorhanden

Gemeinsame Erarbeitung von
Grundlagentrainings-
programmen (evtl. mit ext.
Partnern bzw. Lieferanten)




Bestandteile fur das Mitarbeiter-Marketing
im Unternehmen Billomat

7/

Wiedereingiliederung
und Alumni

4

Mitarbeiter-

entwicklung
Fokus

People Skills

1.
,Onboarding"
Einarbeitung und
Grundausbildung

8.
Entwicklungs-
perspektiven und
Karriere
(Fachkarriere)

5. 6.
Mitarbeiter- Motivation und
entwicklung Incentives

Fokus
Hard Skills

2. 3.
Unternehmens- Interne und
werte/-kultur EE
Kommunikation
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Die Fachlaufbahn als Erganzung der
Fuhrungslaufbahn




Entwicklungsperspektiven und Karriere

- Zielsetzung

Ein transparentes, klar kommunizierbares
Entwicklungssystem, dass allen Mitarbeitern
individuelle Entwicklungschancen eroffnet, damit
diese sich im Unternehmen langfristig gebunden
sehen.

e Nutzen fur den einzelnen Mitarbeiter
Fairness, Sicherheit, Transparenz, Motivation steigern
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Nutzen fur die Einfuhrung einer Fachlaufbahn

- Engpassen erkennen und vermeiden
Schlisselpositionen sind nicht immer Fihrungspositionen.
Gerade Experten konnen Engpasse im Unternehmen darstellen.

- Mitarbeiterbindung

Experten werden mit ihrem Wissen wertgeschatzt. Ihnen
werden Perspektiven aufgezeigt.

« Flexibilitat
Ein Wechsel zwischen Fach- und Fuhrungskarriere wird
maoglich.

- Alternative zur begrenzten Zahl an Fuhrungspositionen

« Motivation und Zufriedenheit

Personliche Weiterentwicklung durch Weiterbildung, FOrderung,
Anerkennung
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Interne Risiken fur die Fachlaufbahn

« Geringere Akzeptanz im Management

« Gleichwertigkeit von Fuhrungs- und Fachlaufbahn wird
nicht gelebt

 Unterschiedliche Entgeltmodelle

 Keine Transparenz und Rollenklarheit fur die
Fachlaufbahn

 Keine Personalentwicklung fur die Fachlaufbahn




Der Fuhrungskreis wird durch Experten erganzt




Was macht eine Fachlaufbahn aus?

Attraktive und

Gleiche Wertigkeit transparente

und Anerkennung Gehalts- und
Karriereperspektiven

Verankerung als Zugang zu
Experte in der strategischen
Organisation Informationen




Entwicklungsperspektiven bei Billomat

Fach- Fihrungs-
Flihrungs- ‘ng
: karriere
karriere

Senior

Expert Lead Gl

Expert Lead § Team Lead

Project Lead
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Fuhrungslaufbahn Fachlaufbahn

e Senior
C-Level Flexibilitat Expert

Transparenz Lead

Team Lead Expert Lead

Project Lead Project Lead

Manager Level Expert Level




Fragen fur die Festlegung von Positionen

Wo liegt die Wertigkeit der Position fur das
Unternehmen?

Welche Kompetenzen braucht der Inhaber der Position?
Wie kann man die Position vergleichbar machen?

Wie kann man die Position inhaltlich beschreiben?




Kompetenzanalyse

Fachwissen I

Methodenkompetenz

Soziale Kompetenz

Personliche Kompetenz




Funktionsbeschreibungen

Eine Person kann mehrere Funktionen besitzen!

Zielsetzung
Zugangsvoraussetzungen
Fachliche Qualifikation
Fahigkeiten
Aufgaben/Tatigkeiten

Entscheidungskompetenz/Vollmachten
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Kompetenzraster (Beispiel)

Kompetenzkompass

Soll-Ubersicht BT

Kompetenz

Strukturiertes Arbeiten

I.P:loﬂslmungsflhlgkzlt

Verkaufsfahigkeit

Verhandlungsfahigkeit

Kostenbewusstsein

Analytische Fahigkeiten

Prasentationsfahigkeit

Problemldsungskompetenz

Informationsbeschaffungskompetenz

Unternehmerisches Denken

Souveranitat

Positive Einstellung
Flexibiltat

Zielorientierung
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3 Moglichkeiten zur Umsetzung Ihres Mitarbeiter-"
Marketing-Konzepts

Andreas C. Fursattel:

Mitarbeiter im Fokus

Wie Sie mit ganzheitlichem Mitarbeiter-Marketing
die besten Talente fur Ihr Unternehmen finden,
entwickeln und binden

Erscheinen im Wiley Verlag,2017
www.mitarbeiterimfokus.de

Wie Sien it ganz eitliche! mabetet—Ma gdl S|
[ I rket je bestel
| j

Signierte Ausgabe zum
Sonderpreis

€ 30,00



http://www.mitarbeiterimfokus.de/
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3 Moglichkeiten zur Umsetzung Ihres Mitarbeiter-"
Marketing-Konzepts

Nutzen Sie die Mdglichkeit
einer kostenfreien
Analyse

.

i
]
i

o




3 Moglichkeiten zur Umsetzung Ihres Mitarbeiter-"
Marketing-Konzepts
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Herzlichen Dank!

Herzlichen Dank!

www.bei-training-nuernberg.de
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Danke fur Ihre Aufmerksamkeit!
Jede Reise beginnt mit dem ersten Schritt

Paul Thies, CEO, Billomat
und
Andreas C. Filrsattel
Geschaftsfuhrer
BEITRAINING Nirnberg
Tel: +49 (0)911 206000
andreas.c.fuersattel@bei-training.de

www.bei-training.com



mailto:andreas.c.fuersattel@bei-training.de
http://www.bei-training.com/

